
 
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 – 30 กันยายน พ.ศ.2566 
เทศบาลตำบลหนองเรือ  อำเภอหนองเรือ  จังหวัดขอนแก่น 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี

จัดทำแผนอัตรากำลงั 2567 ถึง 
2569 ประกาศใช้ไป  
เมื่อวันที่ ๖ พฤศจิกายน 2566 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2569 

จัดทำแผนอัตรากำลงั 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที ่
 ๖ พฤศจิกายน 2566 

1.2 การจัดทำแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและทดแทน
อัตรากำลังที่วา่ง โดยมุ่งเน้นให้
อัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 

รับโอนตำแหนง่ ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อม (นกั
บริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) กรณี
เกษียณ ภายใน ๖๐ วัน 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

ได้ดำเนนิการรับโอน
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ระดับตน้)  
ภายใน ๖๐ วัน (และได ้
ผู้มาดำรงตำแหน่งดงักล่าว) 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพื่อ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ และ
รับโอนย้ายมาดำรงตำแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นโดยการ
ประกาศและประชาสัมพนัธ ์

จัดทำประกาศรับโอน – ย้าย 
1. หน.ฝ่ายป้องกันและรักษา
ความสงบ 
2. หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
3. หน.ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
4. หน.ฝ่ายพัฒนารายได ้
๕. นายชา่งโยธา 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดทำประกาศรับโอน-ย้าย 
1. หน.ฝ่ายป้องกันและ
รักษาความสงบ 
2. หน.ฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
3. หน.ฝ่ายบริหารงานการ
คลัง 
4. หน.ฝ่ายพัฒนารายได ้
๕. นายชา่งโยธา 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรร
หาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 

ไม่มีการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง เนื่องจากไม่มี
ตำแหน่งว่าง 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการดำเนนิการ 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
เลื่อนระดับตำแหนง่ที่สงูขึ้น 

ไม่มีการดำเนนิการ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการดำเนนิการ 

 



 
-๒- 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและการ
ดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2567 – 
2569 และแผนบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566  
-  

30 กันยายน 2569                        

จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2567 – 2569 และ
แผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566  
-  

30 กันยายน 2569                        

มีการพิจารณาส่งบุคคล
เข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566  
-  

30 กันยายน 2569                        

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ดำเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

มีการดำเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2566 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2566 

                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการดำเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

- ไม่ใช้งบประมาณ 30 กันยายน 2566 มีการดำเนินการร้อยละ 
90 พึงพอใจด้านสิทธิ 
สวัสดิการ ความก้าวหน้า 

 
 
 
 



 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 2 1 ๑0 5 2 3 5 28 

ว่าง - - 1 2 2 - 2 ๗ 
รวม ๒ ๑ ๑1 7 4 ๓ 7 3๕ 

สำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

๑. ฝ่ายอำนวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานธุรการ 
-  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-  งานรับเร่ืองราวร้องทุกข ์
-  งานการเจ้าหนา้ที่  
๒. ฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
-  งานทะเบยีนราษฎร 
-  งานพัฒนาชุมชน 
๓. ฝ่ายปอ้งกันและรักษาความสงบ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานรักษาความสงบ 
 
 

๑. ฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
-  งานการเงินและบัญช ี
-  งานธุรการ 
-  งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
๒. ฝ่ายพัฒนารายได้  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
-  งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
-  งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรัพย์สิน 
 

 

 

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
-  งานธุรการ 
-  งานวิศวกรรม 
-  งานสาธารณูปโภค 
 
 

-  งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
   ๑) ศพด. ทต.หนองเรือ 
   ๒) ร.ร. ทต.หนองเรือ ๑ 
    

๑. ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
-  ศูนย์บริการสาธารณสุข 

-  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

กองการศึกษา 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 



 
  ประเภทและจำนวนพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลหนองเรือ  จำแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังานเทศบาล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

เทศบาล ปลัดเทศบาล 1 - - -  
 รองปลัดเทศบาล 1 - - -  
สำนักปลดัเทศบาล หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 - - -  
 หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 1 - - -  
 งานธุรการ - - ๓ -  
 งานบริหารงานท่ัวไป ๑  ๑   
 งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - ๑ -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -  
 งานรับเรื่องราวร้องทุกข ์ 1 - 1 -  
 งานพัฒนาชุมชน 1 - - -  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ๑ - ๒ ๒ว่าง๑  
 งานทะเบียนราษฎร ๑ - - -  
กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - -  
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง ว่าง 1  - -  
 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได ้ ว่าง 1 - - -  
 งานการเงินและบญัช ี 1 - ๑ -  
 งานพัฒนารายได ้ ๑ - - 1  
 งานแผนที่ภาษีและทะเบยนทรัพยส์ิน - - ๑ -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - - -  
กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - -  
 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ว่าง 1 - - -  
 งานธุรการ 1 - - -  
 งานสาธารณูปโภค - - ๒ ๒  
 งานวิศวกรรม ว่าง 1 - - ๒  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - -  
 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 1 - - -  
 งานศูนย์บริการสาธารณสุข 1 - - -  
 งานป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ - ๑ ๕ ๒  
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ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังานเทศบาล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

กองการศึกษา ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 - - -  
 งานส่งเสรมิประเพณศลิปวัฒนธรรม 1 - - -  
 งานการศึกษาปฐมวัย ๒ ว่าง ๑ - ๒ -  
 งานโรงเรียน ๒ - - ๑  
หน่วยตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - - -  
 รวม ๓๑ - ๑๙ ๑๐  

           รวมทั้งสิ้น ๓๑ ๑ ๑๙ ๑๐ ๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ 
1 ว่าท่ีร้อยโทสรุเดช ลักษณะ 

นายมัธยม แดนแก้ว 
นางสาวณิชสกลุ บรรพโคตร 

ปลัดเทศบาล 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

สั ม ม น า เชิ งป ฎิ บั ติ ก าร  ก ารป รับ ป รุ งแผ น
อัตรากำลังสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

ระหวา่งวันท่ี   ๗ –  ๙   เมษายน 
พ.ศ. 2566 

๓ ราย 

2 นางอารุณ อนุตร ี
นายมัธยม  แดนแก้ว 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.
2567 ภายใต้หนังสือซักซ้อมแนวทางการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2567 
ประกอบรูปแบบการจำแนกประเภทรายรบั-
รายจ่าย ฯลฯ 

ระหวา่งวันท่ี    ๗ –  ๙   เมษายน 
พ.ศ. 2566 

2 ราย 

3 นางสาวกิตติวรรณ ศรีคำพันธ ์
นางอำพร  สานุพันธ์ 
พ.จ.อ.หญิง อรอนงค์ สลับศร ี

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 

อบรมแนวทางการจัดการกองทุนหลักประกัน
สุขภาพท้องถิ่น  ปีงบประมาณ ๒๕๖๗และค่าดูแล
ระยะยาวด้านสาธารณสุขสำหรับผู้สูงอายุท่มภาวะ
พึ่งพิง (LTC) ที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงและการใช้
โปรแกรมรูปแบบใหม่ รุ่นท่ ๒ 

ระหวางวันท่ี 2๕ – 2๗  สิงหาคม 
พ.ศ. 2566 

๓ ราย 

4 นางสาวแพรวนภา เสนาลา นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบิัติการ 
 

การใช้งานระบบการประเมินผลและการรายงาน
ผลโครงการ ตามยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้ระบบ e-
Plan 

ระหวางวันท่ี 23 – 25 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 

1 ราย 

5 นางจันทิมา จันทศิลป์ บอมบา 
นางมณีรตัน์ แสงประเสริฐ 
นางวรนันท์ ประทุมวัน 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
นักจัดการงานท่ัวไป 

เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรง ตาม พรบ.วิธีการงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ของ อปท. และการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ฯลฯ 

ระหวางวันท่ี 20 - 22 ตลุาคม 
พ.ศ. 2566 

2 ราย 

 นายคุณาสิน  อุ่นจันที 
นางอำพร  สานุพันธ์ 
 

นิติกรชำนาญการ 
นักพัฒนาชุมชนชำนาการ 

แนวทางการดำเนินการตามระเบยีบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การจ่ายเงิน
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุของ อปท. 

ระหวางวันท่ี 22 - 24 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 

2 ราย 

รวม   ๑3 ราย 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
        ไม่มี            
                    
                     


